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ETRM vyol gosteriyor

tirk enerji sektériinde hizmet veren sir-

ketlerin sayisi siirekli artiyor. Bu artis

ise yeni bir sektoriin gelismesine olanak

- tamyor... Enerji sektoriine yonelik danis-

manlik hizmetleri veren Enerji Danismaniik ve

Risk Yonetimi A. S. (ETRM), bu alandaki boslugu

doldurmaya aday sirketlerden biri... Miisterilerine,

enerji ticareti, risk y6netimi, miisteri iliskileri yone-

timi, data yonetimi ve akilli saya¢ konularin-

da ¢oziimler ile destek sunan ETRM'nin Kurucu

Ortaklart Murat Kutlutiirk ve Candas Glilez ile
hizmet verdikleri alandaki gelismeleri konustuk.

Wipro ortakligi ile sektdre giris yaptiniz,
simdi de OpenLink ve IRM ile bir araya geldi-
niz... Bu isbirliklerinin konusunu anlatabilir
misiniz?

Wipro, Hindistan merkezli global bir IT ve da-
nmismanlik sirketi ve enerji sektoriinde cok ciddi
bir tecriibeye sahip. Gegtigimiz yil yaklagik 6 mil-
yar Dolar civarinda bir satis rakamina ulagan Wip-
ro Technologies’in 170 bin galisan1 ve 30 milyar
Dolar piyasa degeri ile bir diinya devi oldugunu
soyleyebiliriz.
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Enerji sektoriine
yonelik
danismanlik ve
risk yonetimi
hizmetleri
veren ETRM nin

sundugu

optimizasyon
modiilu ile enerji
sirketlerinde
toplam ciro
uzerinden yuzde
0.3 ile ylizde

3 arasinda bir

tasarruf sagliyor.

Wipro ile enerji deger zincirinde yer alan tiretim,
ticaret, iletim ve dagitim sirketlerine genis bir iiriin
yelpazesi ile hizmet veriyoruz. Wipro ile imzaladi§1-
miz stratejik igbirligi anlagmasindan sonra enerji sek-
tortine hizmet veren ve kendi alaninda lider olan fir-
malarla olan goriismelerimize hiz vermistik. Bunun
bir sonucu olarak da sirketimizin de adin1 yansitan
Energy Trading and Risk Management yazilimlarin-
da diinyamn bir numaras: olarak goriilen OpenLink
ve IRM’le de bir isbirligi anlasmasi imzaladik ve
Tiirkiye'deki tek yetkili ¢oziim ortag1 olduk.

OpenLink, merkezi New York’ta olan ve eneriji
ticareti ve risk yonetimi yazilimlarinda uzmanlas-
mis bir girket. IRM ise OpenLink grubuna dahil
olan ve ozellikle enerji sirketlerine ytnelik optimi-
zasyon ve fiyat tahmin modelleri, yazilimlar su-
nan, Avusturya merkezli bir sirket. IRM'in tahmin
ve optimizasyon modiilleri Tiirkiye piyasasina uy-
gun ve kuvvetli {iriinler. Ozellikle ETRM tarafin-
dan sunulan iOPT optimizasyon modiilii ile enerji
sirketlerinde toplam ciro iizerinden yiizde 0.3 ile
yiizde 3 arasinda bir tasarruf saglayabiliyoruz ki
bu da islem hacimleri dikkate alindiginda énemli
biiytikliiklere tekabiil ediyor.
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Ozellestirmeler ve satin alinma ile devra-
linan pek cok sirket var... Enerji sektoriine
siirekli yeni oyuncular da katiliyor... Sirketi-
nizin verdigi enerji danismanlik hizmetleri bu
noktada miisterilerinize neler vaat ediyor?

Ulkemiz enerji piyasasindaki deregiilasyon
stireci devam ediyor ve bu siire¢ tiim diinyada
yasanmis ve yasanmaya devam ediyor. Diger
tiilkelerle karsilastirdigimizda deregiilasyon sii-
recinde bizden 6nde ve geride olan iilkeler var.
ETRM olarak biz, global ortaklarimizla beraber
diinyadaki “en iyi uygulamalar1” Tiirkiye enerji
piyasasina sunuyoruz.

Ozellikle 6zellestirme siirecinin de etkisiyle
sektore yeni giren veya girmek isteyen bircok fir-
ma var ve daha onceden sadece devletin kontro-
liinde olan bu piyasada 6zel sektor firmalarimin
her tiirlii bilgi ve tecriibeye sahip olmasim bekle-
yemeyiz. ETRM, enerji deger zincirinde yer alan
tim firmalarin bu 6grenme siirecini kisaltmayi,
siireclerin otomasyonunu ve sonug olarak verim-
lilik ve maliyet avantaji getirmeyi vaat ediyor.
Sektordeki fiyat dalgalanmalari ve kar marjlan
dikkate alindiginda bu hizmetlerin énemi daha
da iyi anlagihiyor. Biz, miisterilerimize bizden ala-
caklar1 hizmetlerin sirketlerinin biitcelerine na-
s1l bir katk: saglayacagin agikca anlatiyoruz. Bu
katki kimi durumda parasal olarak ifade ediliyor
kimi durumda da 6grenme siirecinin kisalmasin-
dan dogacak fayda olarak ortaya gikiyor.

Tirkiye'nin hizla gelisen, rekabetin yogun
olarak yasandigi bir enerji sektorii var... Ayri-
ca pek cok degisken anlik olarak sektoriin
carklarim etkileyebiliyor ETRM olarak sirket-
lere verdiginiz risk yénetimi hizmetleri ne gibi
sonuclar alinmasinda yardimci oluyor?

Enerji piyasas1 fiyat hareketliliginin, volatili-
tenin ytiiksek oldugu bir piyasadir ve cok gesitli
risklerin bir arada yonetilmesini gerektiriyor. Riski
yonetebilmeniz icin oncelikle risklerin neler oldu-
gunu tammmlamaniz, bu risklerin nasil ve kimler
tarafindan yonetilecegini belirlemeniz gerekiyor.
Akabinde de sirketin bu riskleri anlik olarak yonet-
mesi ve riskleri minimize etmesi icin gerekli altya-
piya donanima sahip olmas: gerekiyor.

Adinm “Risk Scan” olarak belirledigimiz bir tirii-
niimtiz var ¢ok kisa siirede sirketin risk haritasini
ve bu kapsamda yapilmasi gerekenlere iliskin yol
haritasimi miisterilerimizle paylasiyoruz. Akabin-
de de sirketin bir “Risk Politikas1” hazirlamasina
yardimecr oluyoruz, bu sirketin risk yonetimine
iliskin anayasasim olusturuyor. Son olarak da sir-

“Ozellikle
ozellestirme
surecinin de
etkisiyle sektore
yeni giren veya
girmek isteyen
bircok firma var
ve daha onceden
sadece devletin
kontroliinde
olan bu piyasada
ozel sektor
firmalarinin

her tiirlii bilgi
ve tecrubeye
sahip olmasini
bekleyemeyiz.”

m Beyhan FiLiZ / beyhan filiz@turkuvazdergi.com.tr

Murat Kutlutiirk

ketin is siireclerinin otomatize edilmesi ve risk po-
litikasinin uygulanmasina imkén verecek yazihm
ve donanimlarm kurulumlarim gergeklestiriyoruz.

Degerlendirmeler yaparken hangi unsurlar
hesaba katiliyor? Bu isleme etki eden unsurlar
nelerdir? Sisteminiz nasil calisiyor?

Burada dort asamal bir siirecten bahsedilebi-
lir. Oncelikli olarak miisterimizle birlikte sirketin
ihtiyag analizi yapiliyor. Bu kapsamda sirketin he-
defleri, mevcut calisan yapisi, otomasyon altyapi-
s1, miisterileri, tedarikgileri ve mevcut is siirecleri
inceleniyor. Yapilan de§erlendirmeler sonucunda
sirketin ihtiyaclar ortaya cikiyor.

Ikinci agsamada bu ihtiyaclara yonelik elimizde
bulunan tiriin ve hizmet ¢oziimleri miisterimiz ile
paylasiliyor. Bu ¢oziimlerin sirkete nasil uygulana-
cag1 detayl olarak anlatihyor ve miigterinin talep
ettigi durumlarda iirtiniin faydalar1 demolar ile
miisterinin kendi verileri kullanilarak hazirlanan
demolar ile ispat ediliyor. Ugiincii asamada segilen
drtin ve hizmetlerin dnceligine gére zaman planla-
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Candas Gllez

r1 ve ig planlan gelistiriliyor. Burada onemli olan
husus tiim siireglerde miisterimizin aktif katilmi-
nin olmasi ve elimizdeki tirtinlerin miisterinin ger-
¢ek ihtiyacr dogrultusunda sekillendirilmesi...

Sirket olarak hizmet verebilmeniz icin eli-
nizde degerlendirilecek verilerin olmasi gere-
kiyor... Peki, Tiirkiye'de eneriji icin kullanilan
teknolojik altyapi bu degerlendirmeleri yapa-
bilmek icin yeterli mi?

Turkiye'de sadece enerji degil bircok analiz
icin ihtiva¢c duyulan verilere ulasmak gercekten
zor. Baz verilere ulasmak miimkiin degil. Bircok
veri de gesitli kaynaklarda daginik vaziyette. 3
aydan fazla siiredir veri tabani olusturma calis-
malarmmiz devam ediyor. Kayda deger bir veri
setimizin olustugunu soyleyebilirim. Ama bu
noktada asil 6nemli konu verileri ellerinde bulun-
duran TEiAS, DSI, EPDK, EIE gibi kuruluslarim
arsivlerini ve gelecek verileri diizenli olarak ya-
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“Tiirkiye'de
sadece enerji
degil bircok
analiz icin
ihtiyac duyulan
verilere ulasmak
gercekten zor.
Bazi verilere
ulasmak
miimkiin

degil. Bircok
veri de cesitli
kaynaklarda
dagimk
vaziyette.”

yimlamasi. Bu sayede piyasadaki tiim oyuncular
daha saglikli karar destek mekanizmalan tiirete-
bilecek. Ayrica tiniversitelerimizde enerji lizeri-
ne yapilan akademik calismalarin sayis1 artacak
ve bu durumun piyasanin gelisimine ¢ok onemli
katki saglayacagina inaniyoruz.

Giin oncesi elektrik piyasasi devreye giri-
yor... Enerji Borsasi konusuluyor... Bu gelis-
meye yonelik sirket olarak ne gibi hazirliklar
yaptiniz?

1 Aralik 2011'den sonra devreye girecek Giin
Oncesi Piyasast kapsaminda hem katilimcilar
hem de sistem igletmecisi agisindan en Gnem-
li degisikliklerden biri “Portfoy” yaklasimdir.
Simdiye kadar piyasa isletmecisine giinliik bil-
dirilen yiik al ve yiik at tekliflerini dengeleme
birimi bazinda gergeklestiren katihmcilar Giin
Oncesi Piyasas ile birlikte alis ve satis tekliflerini
portfdy bazl yiiriitecek. Mevcut sistemde toplam
tilketim tahmini kiimiilatif tiretimle dengelenir-
ken, yeni uygulama birlikte piyasa katilhimeilari-
nin kendi portfoytinii dengelemesi miimkiin ola-
cak. Bu durumda katiimcilar tekliflerini verirken
bireysel santral maliyetlerinden bagimsiz olarak
tiretim portfoyleri igin tek bir ortalama fiyat be-
lirleyecek ve piyasa isletmecisine bildirecek. Tiim
portfdy icin tek bir fiyat setinin belirlenmesi ka-
tilimailarin santral kompozisyonlarim ¢ok iyi yo6-
neterek ulasacag: bir nokta olmakla birlikte piya-
sadaki optimizasyon ve karar verme araclarinin
O6nemini oldukga yiikseltmesi bekleniyor.

Enerji borsas: ise oncelikli olarak piyasa oyun-
cularna fiyat dalgalanmalarindan koruma olanag:
sunacak. Bunun i¢in katihmalarn pozisyonlari
anhik takip etmeleri ve hizli kararlar alabilmeleri
gerekecek. Elektrik fiyatinda gerek giin iginde ge-
rekse orta vadede olusacak dalgalanmalar hizh ve
dogru karar verebilen katihmailarin lehine olacak.
Bununla birlikte enerji borsas1 sifir toplamh bir
oyun olacag igin hizli karar alamayan ve diizenli
pozisyon takibi yapamayan katilimcilar ise oyu-
nun zarar edenler tarafinda yer alacaklar.

Tiirkiye'nin enerji alaninda Avrupa'ya
entegrasyonu ve hukuki ile ticari konularda
yapilan gelistirmeler, sirket olarak stratejini-
zi nasll sekillendirecek? Gelecek donemlerde
ETRM'den neler beklemeliyiz?

Avrupa ile entegrasyonu iki baglamda deger-
lendirebiliriz. Birincisi Tiirkiye elektrik sebekesi-
nin ENTSO-E ile baglantisinin yapilmasi. Bildi-
giniz gibi su an Avrupa sebekesi ile paralel cali-
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siyoruz ve testler devam ediyor. Yakin zamanda
tam paralel baglanti saglanacak. Yunanistan ve
Bulgaristan ile aramizdaki iletim hatlarinin ka-
pasitesinin de artmasi ile birlikte Avrupa ile ara-
mizda 6nemli bir elektrik ihracat/ithalat olanag:
dogacak. Teknik olarak Tiirkiye'de tiretim yapan
bir enerji santrali elektrigini aradaki iletim hat-
larinin elverdigi miktarda Avrupa’nin herhangi
bir yerindeki miisterisine satabilecek. Bu aslinda
cok bilinmeyenli ve belirli tahminler iceren bir
optimizasyon denklemidir. Denklemin sonucuna
gore sirketler ithalat/ihracat kararlarmi sekillen-
direcek. Konu ikinci olarak ticari ve hukuki bag-
lamda degerlendirilebilir. Avrupa ile elektrik ti-
careti yapmak isteyen sirketlerin AB mevzuatina
ve bolgesel enerji piyasalarmin ticaret kurallarina
hakim olmas: gerekecek.

Avrupa ile entegrasyon ETRM'nin sirket strate-
jisini fazla etkilemeyecegini sdyleyebiliriz. Ciinkii
Avrupa’da bircok enerji piyasasinda yaptigimiz
analizler bize her ne kadar hukuki ve mevzuatsal
bazi farkliliklar olsa da yapilan ticaretin 6ztinde-
ki kurallar her piyasada aym oldugunu gosterdi.
Ornegin, Avrupa elektrik sirketlerinin de Tiirk
sirketlerin su anki durumda oldugu gibi en 6nem-
li 3 ihtiyaci tahmin, planlama ve optimizasyon.
Riskler ve siirecler hem Avrupa hem Tiirkiye pi-
yasalarinda ayni. Halihazirda sadece Avrupa degil
tiim Diinya piyasalarina c¢oziimler sunan ¢ozim
ortaklarmn bilgi birikimlerini Tiirkiye'ye tagiyan
ETRM'nin bu entegrasyon siirecinde 6énemli bir rol
uistlendigini soyleyebiliriz.

“Serbestlesme
ve deregiilasyon
siirecinin kararl
sekilde devam
ettirilmesi ve bu
surecte yapilacak
onemli yapisal
degisikliklerde
piyasa
oyuncularinin
katiliminin
saglanmasi
onemli. Piyasa
oyuncularinin
gorevi ise
sahadaki
sikintilarin dogru
ve spekilatif
yaklasimlara yer
birakmayacak
sekilde devlet
otoritelerine
yansitilmasini
saglamak.”

Diinya genelinde sirketinizin verdigi hiz-
metlerin benzerleri ne konumda? Tirkiye'den
farkhiiklar bulunuyor mu?

Stratejik ortagimiz Wipro'nun enerji segmentinin
tiim hizmetleri hem Diinya’da hem de Tiirkiye'de su-
nuluyor. Bunlarin arasinda enerji tiretim, iletim, dag:-
tm ve ticaret sirketlerine yonelik bircok IT ve danis-
manhk hizmeti var. “Oil&Gas Upstream” pazarmin
Tiirkiye'de yeterli biiytikliikte olmamasmdan dolay:
bu kapsamdaki hizmetler Tiirkiye'de sunulmuyor.

Enerji sektorii konusunda uzman bir sir-
ket olarak sizce Tiirkiye'de verimli calisan bir
enerji sektoriin olusumu icin izlenecek yol ne
olmah? Neler yapiimali?

Burada en biiyiik rol ashinda sektérle ilgili olan
devlet otoritelerine diigliyor. Serbestlesme ve deregii-
lasyon stirecinin kararh sekilde devam ettirilmesi ve
bu stirecte yapilacak onemli yapisal degisikliklerde
piyasa oyuncularimn katthminin saglanmas: énemli.
Bu noktada piyasa oyuncularinin gérevi ise sahadaki
sikintilarin dogru ve spekiilatif yaklagimlara yer bi-
rakmayacak sekilde devlet otoritelerine yansitilmasi-
n1 saglamak. ETRM ve benzeri sirketlere diigen gorev
ise diinya piyasalarinda bizden daha 6nce bu stiregle-
ri yasamusg Ulkelerdeki bilgi birikimini tilkemize tasi-
mak ve diger iilkelerde yapilan hatalarin Tiirkiye'de
tekrarlanmamasi ve serbestlesme siirecinin en dogru
sekilde devam etmesi icin tiim paydaslara destek ol-
mak. Ayrica dzellikle deginmek istedigimiz husus ise
piyasadaki seffafhgm artmasi ve bu sayede ilgili veri-
lere daha kolay erisim saglanabilmesi.
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